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Rundbrief

Es kann nur noch
schlimmer werden...

Herausgegeben von
Detlev Kretschmann
Giinter Langer

Karl-Heinz Schubert

Ausgewahlte Ergebnisse der Trend-Umfrage zum
Schuljahresbeginn 1995/96

Seit der Entscheidung des Landesverfassungsgerichts vom Mai
1995 bilden 36 allgemeinbildende Schulen in Kreuzberg die
AuBenstelle des LSA. Hierbei handelt es sich um 21 Grund-
schulen, wovon eine gemeinsam mit einer Sonderschule ge-
leitet wird, sowie um sieben Hauptschulen (einschlieBlich
der ,,Stadt als Schule”), drei Gesamtschulen, eine Realschu-
le, drei Gymnasien und eine eigenstindige Sonderschule. Die

ehemalige Trend-Redaktion wollte nun zum Beﬁinn des Schul-
C

jahres 1995/96 mittels einer Umfrage erfors
des LSA die Lern- und Arbeitsbe-

sich durch die Einrichtun

en, inwieweit

dingungen der Einzelschule verandert haben.

Mithilfe des erhobenen Zahlenma-
terials sollte einerseits die gewerk-
schaftliche Bildungspolitik im Be-
zirk zukiinftig auf gesicherterc
Grundlagen gestellt werden und an-
dererseits den Kolleglnnen die
Méglichkeit des vergleichenden
Blicks tiber den ,,Gartenzaun®* der
eigenen Schule gegeben werden.
Dazu war es notwendig, vor Verti-
fentlichung des Materials dariiber
in einen Gedanken- und Meinungs-
austausch mit Kolleglnnen zu kom-

men. Bedauerlicherweise erschie-
nen zu dieser Diskussion weder Ver-
trauensleute aus den Schulen, noch
Mitglieder der Bezirksleitung und
der GEW-Personalratsfraktion. So
konnten wir diese Aussprache nur
mit der Vorsitzenden des Kreuzber-
ger Elternausschusses, Barbara
Seid, fithren. Thr sei an dieser Stel-
le ausdrilicklich dafiir gedankt, dall
der Vertrieb dieses Rundbriefes und
damit die schulweite Verbreitung
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MTV-Kreuzberg fordert von der GEW:

Beendigung der Mitarbeit an der

Verwaltungsreform

Mit Unterstitzung der ehemaligen Trend-Redaktion iber-
nahm die Mandatstragerlnnenversamm|ung der GEW Kreuz-
berg im September 1995 mit geringen Anderungen den von
Karl-Heinz Schubert eingebrachten und begrﬁm?eten Antrag
an die Landesdelegiertenkonferenz der GEW Berlin zur Kiin-
digung der Kooperationsvereinbarung zur Berliner Verwal-
tungsreform, den wir im folgenden, beginnend mit der Be-

grindung, abdrucken.

Unter der Annahme, dall das Schul-
jahr 1995/96 mit cinem stellenpo-
litischen Chaos beginnen wiirde.
sah sich die GEW Berlin, vertreten
durch ihren 1. Vorsitzenden, Erhard
Laube, und durch die Leiterin des
Referates B, Ilse Schaad, veranlalit,
noch in den Ferien mit dem LSA-
Leiter Seiring Gespriache mit dem
Ziel zu fithren, Schulsenator Kle-
mann zu bewegen. mit der GEW
Berlin beschifligungssteuernde Ab-
sprachen zu treffen (siche dazu

GEW-Presseerklarung Nr. 40/95
vom 10.8.95). Infolgedessen wurde
am 23.8.1995 nach einem vorberei-
tenden Gespriich am 17.8.95 zwi-
schen der GEW Berlin und dem
Senator Klemann schriftlich verein-
bart, eine voriibergehende Clearing-
stelle zur landesweiten zentralen
Bearbeitung aller Einstellungsvor-
giinge einzurichten. In dieser Ver-
einbarung sicherte die GEW Berlin
zu, daB sic dafiir Sorge tragen wer-
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Liebe Kolleginnen!

In unserem letzten offenen TREND-
rundbrief gaben wir unseren riick-
tritt aus der redaktion bekann. War-
um geben nun trotzdem die gleichen
leute, also wir, cinen weiteren rund-
brief heraus?

Einfache frage - cinfache antwort:
wir sehen uns noch (ein letztes
mal?) in der pflicht.

Schlieflich hatten wir am anfang
dieses schuljahres in vorbereitung
unserer zukiinfligen TREND-ausga-
ben eine umfrage in allen kreuzber-
ger allgemeinbildenden schulen mit
dem ziel gestarfet herauszufinden,
wo es nach einfilhrung des landes-
schulamtes besonders brennt, um
dann schwerpunktmaillig gezielt dar-
iber berichten zu konnen. Obwohl
das formal als TREND-redaktion
nun nicht mehr geht, und es auch
keine neue redaktion gibt, kénnen
wir euch unmoglich die resultate
vorenthalten. SchlieBlich hat cine
relevante mehrheit der schulen ge-
antwortet (ein superergebnis - dank
an alle!), und diese antworten diir-
fen nicht in der schublade vermo-
dern.

Dab es keine neue TREND-redak-
tion gibt, hat ganz allein die bezirks-
leitung Kreuzberg zu verireten. In-
soweit verweisen wir nochmal auf
unseren letzten rundbrief und auf
die mitgliederversammlung im sep-
tember 1995, wo die bezirksleitung
mit geschiftsordnungtricks eine
konstruktive aussprache abwiirgte.
Auch wollen wir euch in diesem
rundbrief nicht mit spekulationen
iiber den danach erfolgten riicktritt
von Gabi Berger als vorsitzende der
bezirksleitung langweilen. Das ist
schnee von gestern. Den TREND
gibt es nicht mehr, und wir kénnen

uns quasi nur noch privat an euch
wenden, d.h. wir missen diesen
rundbricf wieder aus eigener tasche
bezahlen. Doch wir tun dies gemn,
denn wir sind daran interessiert, dall
endlich licht in das dunkel der ver-
waltungsreform kommt und sich der
widerstand dagegen formiert. Weil
wir das LSA und die allgemcine
verwaltungsreform als einheit se-
hen, widmen wir dic wenigen ver-
bleibenden druckseiten diesem the-
ma. SchlicBlich ist die seit gut ei-
nem jahr auf hochtouren laufende
verwaltungsstrukturreform den we-
nigsten kolleginnen bekannt. Sie
bekommen nur langsam die auswir-
kungen zu spiiren, Dal dies so ist,
licgt zu cinem grobiteil daran, dab
in schoner arbeitsteilung cinerseits
gewerkschaftsfihrungen und perso-
nalrite dic cigentlich offentlichen
informationen quasi unter verschiuf
halten und andererseits die staatli-
chen reformfetischistinnen samt
und sonders aus der amtsleiterIn-
nenecbene oder dariiber stammen.
Dies befordert solch skandaldsen
vorginge, daB unlingst schuleiterIn-
nen angehalten wurden, arbeits-
platzbeschreibungen fiir schulsekre-
tarInnen und hausmeisterinnen ab-
zuliefern, um hier einsparpotential
besser ausloten zu kénnen.

Von der rationalisierung besonders
betroffen sind bereits die kollegIn-
nen, eltern und kinder im kita-be-
reich. Kreuzberg hat hier eine vor-
reiterrolle in Berlin (ibernommen.
So hat der lenkungsausschufl zur
verwalfungsreform des BA Kreuz-
berg im august 1995 | werkstitten™
zur leistungsverdichtung und zum
jobkill in den kitas eingerichtet. Als
nichstes sollen die bibliotheken und
seniorenheime rasiert werden.
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de, dab ihre Personalrite den Ein-
stellungsempfehlungen dieser Clea-
ringstelle zustimmen werden (sie-
he dazu LDP vom 23.8. 1995, S.6).
Damit wurden die 6rtlichen Perso-
nalrite faktisch entmachtet bzw.
wurde durch die aktive Mithilfe der
GEW-Fithrung (am 21.8.95 wurde
seitens des Referats B die Clearing-
stelle handverlesen personell zu-
sammengestellt und am 22.8.95 le-
gitimierte der LV dieses Vorgehen)
der scheinbare Beweis erbracht, dafl
die ortlichen Personalvertretungen
inkompatibel zu der sich neubil-
dendenden Verwaltungsstruktur
sind.

Die Kooperationsvereinbarung zwi-
schen dem Senat von Berlin und den
Gewerkschaften des 6ffentlichen
Dienstes vom 24.3. dieses Jahres
bildet den Handlungsrahmen fir
dieses die bisherigen Grundsitze ba-
sisdemokratischer Gewerkschaftsar-
beit aufhebende Vorgehen. Auch
hinsichtlich des Zustandekommens
der Koopcrationsvereinbarung gab
es keine breite, dic Vor- und Nach-
teile abwigende Information fiir die
Mitgliedschaft. Ein entsprechender
Diskussionprozel} wurde seitens der
GEW-Fithrung nicht angeschoben,
stattdessen wurde der Mitglied-
schaft suggeriert, daBl der Kampf der
GEW Berlin gegen das LSA dic kla-
rc Absage an die laufende Verwal-
tungsmodernisierung sei.

Die Unterschrift der GEW Berlin
unter dicse Kooperationsvereinba-
rung bedeutet nicht nur die Ver-
pflichtung zur konstruktiven Mitar-
beit bei der Umgestaltung der Ver-
waltung nach modernen marktkapi-
talistischen, betricbswirtschaftli-
chen Grundsitzen, sondern auch

g -

ausdriicklich der Verzicht auf 6ffent-
liche Kritik an den Modernisie-
rungsfolgen (siche dazu Koopver-
einbarung, S.8f).

Die Ursachen fiir den Umbau der
offentlichen Verwaltung liegen in
der sogenannte Finanzknappheit des
Berliner Haushalts. Diese soll nicht
mittels Umverteilung, sondern
durch Jobkill und Leistungsverdich-
tung kompensiert werden. Es han-
delt sich bei diesem Umbau nicht
nur um ein punktuelles Rationali-
sierungsvorhaben, sondern um ein
umfassendes und vor allem um ein
antiemanzipatorisches Modernisie-
rungsprogramm, wodurch das staat-
liche Verwaltungshandeln auf eine
vollig neue strukturelle Grundlage
gestellt werden soll. Mittels dieser
Modemisierung sollen die BiirgerIn-
nen dazu gebracht werden, das Ver-
waltungshandeln aus der Sicht ei-
nes Kunden zu akzeptieren und auf
bisherige rechtlich gesicherte Ein-
fluBmaoglichkeiten zu verzichten.
Die Beschiftigten sollen sich in und
mit ihrer Arbeit ebenfalls wie An-
bieter und Kunden zucinander ver-
halten. Dementsprechend stchen die
derzeitigen Personalvertretungs-
trukturen auch zur Disposition.
Entsprechend dieser beiden Haupt-
linien des Modernisierungskonzepts
hat der Umbau der Schulverwal-
tungsstruktur durch Schaffung des
LSA und durch die Projektphase
,.Schule in erweiterter Verantwor-
tung“ begonnen. Die GEW Berlin
hat sich in diesen Umbauprozel ge-
mib der Kooperationsvereinbarung
gezielt mitgestaltend eingebracht,
ohne daB bisher in der Mitglied-
schaft dazu ein breiter Verstandi-
gungsprozep beftrdert wurde. Als

Gleichsam als letzte amtshandlung
vor den BVV-wahlen hat das bezirk-
samt, , die vollstindige verkabelung
des rathauses, diec vernetzung der
auBenstellen und die einfithrung des
neuen ADV-verfahrens >automati-
siertes haushaltswesen< (NK-
AHW)“ durchgepeitscht. In dieses
datennetz sollen die infos einge-
speist und kostenméfBig kalkulierbar
gemacht werden, die unter dem
spardruck von kolleglnnen in ihren
schonen ,,werkstitten® unter anlei-
tung der beraterflirma Price Water-
house erarbeitet werden.

Auch der schulbereich wird zum
jahreswechsel die auswirkungen der
verwaltungsreform das erste mal
krass zu spiiren bekommen. Hier
werden die OSZ’s erleben kdnnen,
daB die telefone gesperrt, die foto-
kopierer abgeholt und die hausrepa-
raturen eingestellt werden, weil
namlich der neue schultriger LSA
aus personal- und kostengriinden
nicht in der lage sein wird, die kon-
tinuitit zu wahren und beim alten
triger, dem BA Kreuzberg, keine

haushaltsmittel fiir diesen iibergang
vorhanden sind. Die allgemeinbil-
denden schulen werden neben den
schon iiblichen mittelkiirzungen er-
leben diirfen, wie die umstellung
auf das ,automatisierte haushalts-
wesen* nach dem muster des wil-
mersdorfer pilotprojektes zu unter-
versorgung, verzogerungen der mit-
telvergabe u.4. fohrt.

Gerade wegen dieser katastropha-
len aussichten wiinschen wir euch
bzw. uns allen eine neue kritische
gewerkschaftliche (presse-)stim-
me, die kontinuierlich dazubeitra-
gen kann, dic derzeitige grabesru-
he im bezirk bald zu beenden. Sich
dafiir einzusetzen, erwarten wir
von der/dem neuen kreuzberger
GEW-vorsitzenden.

AbschlieBend méchten wir uns bei
allen unseren leserInnen fir ihr
langjahriges interesse bedanken.

Detlev Kretschmann, Giinter
Langer, Karl-Heinz Schubert

Grund fir die Mithilfe beim Ingang-
bringen des LSA auf dem Gebiet der
zentralisierten Stellenpolitik wurde
die Suche nach ,,pragmatischen Lo-
sungen* angegeben (E.Laube laut
LPD vom 23.8.95, 8.6).

Obwohl es in der Vergangenheit
immer wieder Handlungs- und Sach-
zwiinge gegeben hat, auf die seitens
der GEW Berlin bisweilen nur mit
Funktiondrspragmatismus reagiert
werden konnte, erfordern dic gegen-
wiirtigen Reformkonzepte andere,
die Entwicklungsperspektive der
Gewerkschaft reflektierende Ant-
worten und Herangehensweisen.
Unter diesem Gesichtspunkt fithrt so
ein Pragmatismus, wie er sich all-
gemein in der Unterzeichung der
Kooperationsvereinbarung vom
24.03.1995 und konkret im Vertrag
tiber die Clearingstelle-LSA vom
23.8.95 ausdriickt, zur Gefahrdung
der beschiiftigungs- und bildungspo-
litischen Ziele und verkehrt das bis-
herige Partizipationsverstéindnis der
GEW Berlin in ihr Gegenteil. An-
gesichts dessen ist der zur Zeit ein-
geschlagene Weg der Mitwirkung an
staatlichem Handeln zu beenden, zu
bilanzieren und zu tberdenken, um
so zeitgemile, dic Interessen der
Beschafligicn und BiirgerInnen ein-
bezichende programmmatische
Grundlagen und Gewerkschafts-
strukturen zu entwickeln.

Daher moge die LDV am 15./
16.11.1995 beschliefRen:

Die GEW Berlin kiindigt mit so-
Jortiger Wirkung die Kooperali-
onsvereinbarung vom 24.03.1995
zur Berliner Verwaltungsreform
und informiert umfassend die Mit-
gliedschaft durch vollstindige
Verdffentlichung aller ihr bisher
im Rahmen dieser Vereinbarung
iiberreichten Projekistatusberichte
und Ergebnisse der Teilprojekt-

gruppen.

Die entsprechenden GEW-Vertrete-
rinnen werden aufgefordert, ab so-
Jfort aus dem Leitungsgremium und
der Projekisteverung auszuschei-
den und ihre Mitarbeit in den be-
reits gebildeten Arbeits- und Pro-
Jjektgruppen einzustellen bzw. die
milgestaltende Vorbereitung sol-

cher Gruppen zu unterlassen. Des- -

weiteren ist Gesprichen auf der
Grundlage der Kooperationsver-
einbarung iiber eine Auswertung
bzw. Fortfiihrung dieses Moderni-
sierungsprogramms eine Absage
zu erteilen.

Im Jahr 1996 soll ein gewerk-
schafispolitisches Schwerpunkt-
thema ,, Die Zukunft der Gewerk-
schaften im éffentlichen Dienst™
sein, um im Rahmen dessen eine
alle Teile der Mitgliedschaft ein-
beziehende Diskussion iiber Hand-
lungsspielrdume, -aufirag und -
grenzen von Gewerkschafispolitik
unter den Bedingungen von staat-
lichen Modernisierungs- und Ra-
tionalisierungprozessen zu fiihren.
Dazu wird die GEW Berlin auch
einen kontinuierlichen Gedanken-
austausch mit der Zukunfiskom-
mission der GEW Bund fiihren.
Beim LV ist eine entsprechende AG
einzurichten, die diese Debatte an-
schiebt und koordiniert.

Die GEW Berlin wird auf die im
DGB arganisierten Einzelgewerk-
schaften OTV und GdP, sowie auf
die DAG, die die Kooperationsver-
einbarung vertraglich mittragen,
einwirken, ebenfalls die Koopera-
tionsvereinbarung zu kiindigen
und eine Mitarbeit an Projekt- und
Arbeitsgruppen sowie im Leitungs-
gremium und der Projekisteuerung
einzustellen. Die GEW Berlin wird
versuchen, die anderen Gewerk-
schaften fiir ihren Diskussionspro-
zefl iiber das gewerkschafiliche
Selbstverstandnis zu gewinnen.

=

Verwaltungsreform und Schule:

Aus Betroffenen Beteiligte machen, in: dtv-dialog, Nr.4/95; Mutzur Reform, Hrg:
Presse- und Informationsamt des Landes Berlin, September1995; Deutscher Stidie-
tag, Geschifisbericht 1995, $.267ff, Zukunft der Bildung - Zukunft der Schule,

Hrg.: Bildungskommission NRW, 1995
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des Materials fiir uns kostengiinsti-
ger maglich wurde.

Der Fragebogen beinhaltete 26 Fra-
gen, die teilweise Mehrfachanwor-
ten zulieBen. 22 von 36 Schulen an-
worteten uns. Davon wurden finf
Fragebégen per Telefon abgefragt.
Hier zeigte sich durch das Gespréch,
daB cinige Fragen mibstandlich for-
muliert waren. Zum Beispicl hitte
cs bei Frage 8 ,, rahmenplanmdf3i-
ger Unterricht* heiBen miissen,
dann wire deutlich geworden, dall
in viclen Schulen z: B. Musik gar
nicht erteilt wird. Bei Frage 12
(Raumnot) spiclte dies ebenfalls
eine Rolle. Dann wiire der Mangel
auf dem Gebiet der Sport-/Turnhal-
lenplitze bfters genannt worden.
Ferner muB bei den Antworten da-
von ausgegangen werden, dall es
sich um quasi Selbsteinschatzungen
handelt, die mit einer dementspre-
chenden Fehlerquote belastet sein
kéinnen. Zum Beispiel meldete nur
cine Hauptschule Fordermalnah-
men fiir ,,auffillige Schitlerlnnen™,
obgleich an jeder Hauptschule 20
Stunden fiir Schulsozialarbeit, 20
LBU-Stunden und mindestens einc
Stunde fiir Suchtpréavention zur Ver-
fiigung stehen.

Nicht unerwihnt bleiben soll der
Umstand, daB die Fragebogenakti-
on durch massive Behinderungen
seitens der Bezirksleitung und ein-
zelner GEW-Funktiondre erheblich
erschwert wurde. Was sich nun auch
darin manifestiert, daB wir dic
Druck- und Vertriebskosten ein wei-
teres Mal selber tragen miissen.

Schulstart und Chaos

Nur 28 % der Kreuzberger LSA-
Schulen waren in der Lage, am er-
sten Schultag mit einem giltigen
Stundenplan zu starten. Eine Schu-
le hatte zum Zeitpunkt der Befra-
gung immer noch einen , Notplan®
(4.0H). Eine weitere Schule hatte
zwar eincn reguldren Plan, aber des-
sen Giiltigkeit stand in Frage, weil
die Anzahl der fiir das Schuljahr zu
bildenden Klassen noch nicht end-
gilltig klar war (2.0H). Das von der
GEW Berlin propagierte Chaos zum
Schuljahresbeginn, hervorgerufen
durch die LSA-Einstellungspraxis.
trat nicht voll in Erscheinung, weil
der 6rtliche PR - entgegen der Pra-
xis in anderen Bezirken - den vor-
geschlagenen Einstellungen zuge-
stimmt hatte. Folglich missen die
Grinde fir den nicht fristgerechten
Start weniger auf dem Gebiet der
Personalsausstattung des Bezirks
gesucht werden , sondemn sie diirf-
ten entweder in den Schulen selber
. liegenoder mit der Kompetenzen-
trennung zwischen Personalausstat-

tung (LSA) und SchiilerInnenzuwei-
sung (Volksbildungsstadtrat) zu-
sammenhéngen.

Lehrerinnenversorgung der
Schulen und Arbeitszeit

Obgleich es - gemessen an anderen
Bezirken - zu zigigen Einstellun-
gen kam, fehlten an 33 % der Schu-
len cin bis zwei LehrerInnenstellen,
An 95% der Schulen missen die
KollegInnen Springstunden in Kauf
nehmen, sodaB sich dadurch ihr Ar-
beitstag entsprechend verlidngert.
Hingegen haben an 75% der Schu-
len einige Kolleglnnen freic Tage.
Ob dies zum Ausgleich fir die
Springstunden dient, ist nicht ableit-
bar. Dagegen ist dieser Zusammen-
hang fir 15% der Schulen offen-
sichtlich, da dort die meisten kolle-
glnnen freie Tage haben.

Eine weitere Verlingerung des Ar-
beitstages einzelner Kolleglnnen re-
sultiert aus dem durch Raumnot be-
dingten Ausweichen auf den Nach-
mittagsunterricht. Dies melden 38%
der Schulen.

An 66% der Schulen miissen Leh-
rerlnnen Unterricht in Féichern oder
Klassen/Lerngruppen erteilen. den
sie urspriinglich ablehnten. Da uns
dic grilnde unbekannt sind, kann
nur spekulativ behauptet werden,
dafhl es auch darunter Fille geben
mul, wo diese Ablehnung eine Re-
aktion auf Erteilung von fachfrem-
dem Unterricht darstellt. Uns ist ein
besonders krasser Fall bekannt, wo
einer im sechsten Monat schwan-
geren Kollegin die Erteilung von
Sportunterricht seitens der Schullei-
tung angewiesen wurde, obwohl der
Schulleitung die Schwangerschaft
bekannt war.

An 66% der Schulen kam es zu Um-
setzungen. Davon waren zwei Drit-
tel Umsetzungen aus dem Ostteil
der Stadt.

Schulprofil, Schiilerlnnen-
forderung, corporated
identity, Partizipation

Klemanns ,Reform“offensive den
Schulen zu erméglichen, im laufen-
den Schuljahr am Schulversuch
,Schule in erweiterter Verantwor-
tung,, teilzunehmen, kann in Kreuz-
berg als gescheitert angesehen wer-
den. 90% der Schulen konnten sich
dazu nicht entschlieBen. Beim iber-
wiegenden Teil der ablehnenden
Schulen (80%) geschah dies eher im
Sinne cines Ignorierens. Nur bei
zwei Schule (10.G und 4.0H) ba-
siert dic negative Entscheidung auf
Befassung in der GK. Dieser Ne-
gativtrend ist insofern erstaunlich,

als 38 % der Schulen angeben, ein
Schulprofil zu haben. Offensichtlich
sehen dicse Schulen dennoch keine
Notwendigkeit, das Klemannsche
Angebot auf begrenzte Selbstver-
waltung dafiir in Anspruch zu nch-
men. Dic 2.0 und die 4.S nchmen
am Schulversuch teil, weil sie sich
davon pidagogische und/oder orga-
nisatorische Freiriume versprechen.
Beide Schulen geben an, daf sie cin
..besonderes Schulprofil haben.
AufTillig ist, daB es ein Initiativwer-
den von Eltern- und SchiilerInnen-
vertretungen fiir den Klemannschen
Versuch an keiner Schule gegeben
hat.

Erschreckend ist die Tatsache, daB
- obwohl Kreuzberg als sozial
schwieriger Bezirk gilt - besondere
FérdermaBnahmen fir auffillige
SchitlerInnen nur an 14% der Schu-
len in Zusammenarbeit mit anderen
Trigern cingerichtet sind. An 25%
der Schulen erfolgt diec Férderung
durch die KlassenlehrerInnen bzw.
TeamlehrerInnen im Rahmen ihres
Deputats und nur an 30 % der Schu-
len (davon 4 Grundschulen) auf der
Basis von Freistellungen. Gleichzei-
tig ist es mehr als befremdlich, daB
auBerunterrichtliche Fordermal-
nahmen (LBU, Schulsozialarbeit,
Suchtpriivention), die den Schulen
zustehen bzw. dort vorhanden sind
(Schulpsychologischer Dienst) oder
geziclt in der SEK I angeboten wer-
den (Mentos, SchiillerInnenclub),
nicht genannt werden. Diese Ergeb-
nisse wiegen um schr schwerer,
wenn in der selben Umfrage heraus-
kommt, daB es nur an einer Schule
(1.0G) keine Sitzenbleiber bzw.
Schulentlassene wg. Schulzeitiiber-
schreitung gibt. Alle Schulen, au-
Ber funf Hauptschulen, lassen ca. 1-
2 SchiilerInnen pro Klasse nicht auf-
riicken. Teilweise licgen sie - wie
bei der 10.G (4 SchiilerInnen von
720) - durchschnittlich sogar darun-
ter . An den Hauptschulen werden
dagegen drei bis fiinf oder sogar
mehr als fiinf SchiilerInnen aus ih-
rem Klassenverband entfernt. Hier
bildet nur die 3.0H eine Ausnah-
me.

In allen befragten Schulen (100%)
ist dic Basis fiir die Erstellung des
Stundenplans der individuelle
Wunschzettel, den die Kolleglnnen
in 95% der Schulen dem Schullei-
ter als Planungsgrundlage geben.
An den anderen Schulen (15%) be-
steht eine Stundenplankommission.
An 57% der Schulen erstellt die
Schulleitung den Plan allein. An
28% der Schulen zieht der Schul-
leiter noch ¢inige Kolleglnnen hin-
zu. Um sicherzustellen, dab die in-
dividuellen Wiinsche auch in der
Planung Beriicksichtigung finden,
fithren an 42% der Schulen die Kol-
legInnen zusitzlich ein persénliches

Gespriich mit dem Schulleiter. Die-
se Fakten unterstreichen eine tra-
ditionelle Sichtweise von der Struk-
tur der Einzelschule. Kollegien
empfinden sich nicht als Team, son-
dem eher als cine Addition von Ein-
zelnen, die sich der Schulleitung in-
dividuell (zum erwarteten eigenen
Vorteil) unterstellen.

Egalitire und konsensbildende Ent-
scheidungsinstrumente, die solche
Hierarchien verflachen, wie ent-
sprechende GK-Beschlisse, kom-
men nur an 47% der Schulen zum
Einsatz, An 19% der Schulen wer-
den dagegen die Stundenplanent-
scheidungen explizit durch Vorga-
ben von Vorgesetzen bestimmt. Be-
zieht man diese Fakten auf das
stumme Unterlaufen des Klemann-
schen Konzepts, dann entspricht
dies den erlebten und mitgetrage-
nen hierarchischen Entscheidungs-
strukturen in der Einzelschule.
Umgekehrt kann geschlossen wer-
den, daB diec Teilnahme an einem
cher teamartig strukturierten Kon-
zept zu Verunsicherungen in den
Kollegicen fithren wiirde. Angesichts
des hier deutlich werdenden, gering
ausgeprigten Partizipationsinteres-
ses sind die Kreuzberger Kollegien
von eciner sogenannten corporated
identity weit entfernt.

Sparmafnahmen,
schulinterne
Rotstiftentscheidungen

Durch die Globalisierung der Haus-
halte wurden die Schulen in den
Stand gesctzt, die linearen Haus-
haltskiirzungen schulintern umzu-
verteilen. So entstanden je Schule
unterschiedliche Schwerpunkiset-
zungen bei den Kiirzungen. Auffil-
lig ist jedoch, daB bei den entspre-
chenden Fragen (16-21) zwischen
4 % und 38 % keine Angaben ma-
chen konnten. Ebenso fillt auf, daB
vom Gymnasium (1.0G) keinerlei
Kirzungen gemeldet werden. Nur
noch an drei (Grund)Schulen gibt
es Ubereignungsbiicher. Alle ande-
ren weichen auf Leihbiicher und auf
zeitlich begrenzte Ausleihe (47%)
aus, Zeitlich begrenzte Ausleihe ist
bereits an den Hauptschulen der Re-
gelfall (100%). 19 % der Schulen
bitten in Sachen Lernmittel die
SchilerInnen (bzw. deren Eltern)
zur Kasse. 57% der Schulen lassen
in einem Fach oder in mehreren Fi-
chern andere Lernmittel von den
SchillerInnen kaufen. Dies war
schon in den Jahren zuvor tiblich.
Daher kann mit einer gewissen Ak-
zeptanz bei diesem Schritt gerech-
net werden. Mittelfristig wird je-
doch schwerwiegen, dall 71% der
Schulen in diesem Jahr Kiirzungen
im Bereich Klassensatze/Schulbi-



cher melden. Ktrzungen fir Be-
schaffungen im naturwissenschaft-
lichen Bereich (incl. Informatik) ge-
ben 38 % der Schulen an. Markant
ist, daBl dies beide Gesamtschulen
betrifft (1. u .2.0), sowic jede zwei-
te Hauptschule.

Ein besonderes Opfer schulischer
Sparentscheidungen sind die Berei-
che Sport, Musik und Kunst. Im-
merhin drei Viertel aller Schulen,

.

die sich zu diesem Komplex duler-
ten, verzichten auf geplante Be-
schaffungen.

Etwa 56 % der Schulen (die hier
antworteten) schrianken sich auf
dem Gebiet der Klassen- und Fach-
raumausstattung ein.

Bei den Verbrauchsmaterialen im
Verwaltungsbereich incl. Fotoko-
pieren melden 73% Einsparungen.
35 % der Schulen (die hier antwor-

Unsere Datenbasis:

LSA-Schulen gesamt = 36
LSA-Grundschulen = 21*
LSA-OH = 7
LSA-Gesamtschulen = 3
LSA-Cymnasium = 3
LSA-Sonderschule = 1

erst nach RedaktionsschluB vorlag.

Herausgebern anfordern.

davon antworteten = 22 (61 %)
davon anworteten = 12 (57%)

davon antworteten = 6 (85%)
davon antworteten = 2 (66%)
davon antworteten = 1 (33%)
davon antworteten = 1 (100%)

* incl. 2.5L, aber ohne Bewertung der 20.G, da deren Fragebogen

Wer an den Zahlen im einzelnen interessiert ist, kann diese bei den

teten) gleichen hier fehlende Gel-
der durch SchillerInneneigenbetei-
ligung aus. Bereits 60% der Schu-
len sind zur Aufrechterhaltung von
Schule und Unterricht auf Spenden
angewiesen.Von den 12 Schulen
(von 21), die sich zu den sonstigen
finanziellen, nicht (schulspezifisch)
globalisierten Kiirzungen &ullerten,
melden allein finf Schulen Kiirzun-
gen bei Neu- und Umbauten. Be-
sonders hart getroffen wird hier die
4.G, wo mehr als vier Raume feh-
len und fiir mehr als drei Klassen
der Unterricht auf den Nachmittag
ausgedehnt werden muf. 53% der
Schulen nennen Kiirzungen bei Re-
novierungen und Instandsetzungen.
Insgesamt kann gesagt werden, dafl
im baulichen Bereich vornehmlich
die Grundschulen die Hauptleidtra-
genden sind, dh. zu etwa zwei Drit-
tel. Gewichtet man dies perspekti-
visch hinsichtlich der bis ins Jahr
2006 standig steigenden Grund-

schiilerInnenzahlen, so mul in Sa-
chen Schulraum hier von einem De-
saster gesprochen werden.

Resumierend kann insgesamt fest-
gestellt werden, dall die Senatsspar-
politik - besonders befordert durch
die Verwaltungsstrukturreform - die
Ausdifferenzierung der Schulen un-
tereinander hinsichtlich ihrer Re-
courcen stark vorantreibt. Dies ist
eine soziale Ausdifferenzierung, dic
sich in der Tendenz bereits unab-
hingig vom Schulzweig entwickelt
und immer mehr vom Standort der
Einzelschule im Stadtgebiet ab-
hingt. Da gegen die Verwaltungs-
strukturreform, die ja das Hauptin-
strument dieses Verelendungspro-
zesses ist, keinerlei Widerstand sci-
tens der politischen Parteien und
schon gar nicht aus den Reihen der
Gewerkschafien im 6ffentlichen
Dienst in Sicht ist, kann es nur noch
schlimmer werden, wenn nicht.....?

L

Produkt Schule, das geht doch

gar nicht!

Ca. 1,7 Milliarden DM fehlen derzeit im Berliner Haushalt.
Im HauhaItSIahr 1996 werden es 4,5 Milliarden DM sein.
Kiirzungen sind angesagt. Genau das richtige Klima, um den
Beschaﬁlgien und Biirgerlnnen zu vermitteln, dal} sie den
beriihmten Giirtel enger zu schnallen haben bzw. um das

Was und Wie der z.7Z. nelstreblﬁ
Berliner Verwaltungsreform durchzudriic

Will man dariiber mit LehrerInnen
sprechen, winken diese zumeist mit
der Bemerkung ab: , Produkt Schu-
le, das geht doch gar nicht!* Doch
weit gefehlt. Bereits im November
1994 war der erste Entwurf eines
Leistungskataloges der ,,Erhebung-
stelle Schule® formuliert und wur-
de bis August 1995 zu einem soge-
nannten ,,Produkt Schule* fertigge-
stellt. Worum handelt essich dabei?
Ein Produktkatalog ist nicht ande-
res als das schicke Schlagwort fur
eine Liste von sogenannten Dienst-
leistungen einer Verwaltung gegen-
iiber BiirgerInnen (neudeutsch Kun-
dInnen) bzw. gegeniiber anderen
Teilen der Verwaltung, worin die
vielen Einzeltitigkeiten, die zur
Erzielung dieser Dienstleistung n&-
tig sind, unberiicksichtig bleiben.
Ergebnis solch einer formalisierten,
nur betriebwirtschaftlichen Zwek-
ken dienenden Beschreibung von
»3chule® sind z.B.: Unterricht nach
Stundentafel, Pausenaufsicht, El-
tern- und Schiilergespriache, Sucht-
beratung, Oberschulempfehlung,
Wandertage, Arbeit mit Gremien,
Erteilen von Zeugnissen usw., (ent-
nommen aus dem ersten Katalog,
erstellt von der KPMG Unterneh-
mensberatung am 24.11.94). Jedem

in Anﬁrlﬁ genommenen
en.

diirfie klar sein, daB solch ein Defi-
nitionsversuch von Schule dem Ge-
genstand nicht gerecht werden kann
- kurzum ein Schmarren ist, wor-
aus sich auch die unter LehrerInnen
verbreitete Ignoranz in der Sache
crkliren licBe.

Dennoch ist dicse Art von Produkt-
katalog dic betricbswirtschaflich
notwendige Voraussetzung, um die
Sparpotentiale in der Berliner Ver-
waltung auszuloten bzw. herauszu-
kitzeln, denn er bildet die Basis fiir
den niichsten Schritt: die Zeit- und
Mengenerfassung. Mit diesen Da-
ten werden nidmlich dic Personal-
kosten ermittelt und mit den Sach-
kosten verrechnet, so daB} dadurch
eine Kostenberechnung pro Produkt
moglich wird. Diese Kostenrech-
nung ist ihrerseits wiederum Grund-
lage fiir dic Finanzmittelzuweisung
- oder wie es in der cinschligigen
Literatur heilit - fir die Budgetie-
rung. Wurden bisher nur Ein- und
Ausgaben getrennt nach Personal-
und Sachkosten gegenilbergestellt
(Kameralistik), erhoflt man sich
nun von dieser (vom Einzelkapital
abgekupferten) Methode, ,,verursa-
chergerechte™, | periodengerechte™
und , kalkulatorische* Kosten aus-
weisen zu kénnen, um nach diesen

die Finanzmittel entsprechend zu
budgetieren. Oder anders: Knappe-
re Mittel als bisher - nur noch als
Globalsumme ausgewiesen -werden
bereitgestellt und die Einrichtungen
miissen entweder Einsparungen
vornehmen oder zusitzliche Dritt-
mittel aus eigener Kraft erwirtschaf-
ten. Allerdings - und das ist die Per-
fidie - die im Produktalog beschrie-
benen Leistungen dirfen nicht ge-
kiirzt werden. Wie das gehen kann,
diirfen die Beschafligten sich in so-
genannten ,\Werkstilten™ auskun-
geln. Diese ,,Werkstitten™ erarbei-
ten dafiir sogenannte Zielvereinba-
rungen, die ihrerseits rechtswirk-
sam sind.

Das folgende fiktive Beispiel zeigt
abschlieBend:

Produkt Schule - es geht doch!

“Im Produktblatt Schule fiir das
Einzelprodukt IfdNr.: 734 ,, Wander-
tage" lesen wir als Ergebnis der Be-
ratung in der Werkstatt Hauptschule
beim L.SA, eingebracht von Mitglie-
dern der Fachgruppe Hauptschulen
der GEW Berlin in Absprache mit
der GdP:

Verwaltungsbereich: LSA
Region: Kreuzberg
Produktbereich: Hauptschule
Produkt: Wandertag
Indikator/Kennziffer: Verhinde-
rung des Eintritts vorzubeugender
Umstdnde

Beschreibung fiir das Produkt-
blatt: Die Leistung Wandertag wird
von der AG-Jugendgewalt beim Pol-
Pris Berlin erbracht. Pro 20 Schii-
lerInnen sind als Begleitpersonen
zwei Polizethauptwachtmeister ein-
zusetzen.

Produktziele: Verhinderung von
Jugendgewalt auf Ausfliigen, Schutz
der Bevolkerung vor gewaltbereiten
auslindischen Jugendlichen.
Leistungsempfiinger: Schiler
vorleistende Stelle: Einzelschule,
Klassenlchrer

Rechtsgrundlage: AV Wandertage

Im Werkstattsitzungsprotokoll fin-
den wir noch folgenden Vermerk:

Die eingesparten Personalmiltel,
die sich aus dem Differenzbeirag
zwischen der Wachtmeister- und
Lehrerbesoldung bezogen auf die
Leistungsdauer und die Anzahl der
Leistungsempfinger errechnen,
werden zu gleichen Teilen auf die
Jjeweiligen Dienstleister (Pol/Pris-
LSA) verteilt. Die eingesparten
Haushaltmittel beim LSA sollen
zweckgebunden fiir das Einzelpro-
dukt lIfdNr.: 736 , Projekitage” wei-
terverwand! werden. Bei der enspre-
chenden Kennziffer soll stehen:
Ethisch-moralische Vorbereitung

~durch ein Projekt Lebensgestaltung,

Ethik, Religionskunde (LER) vor
Jedem Wandertag.”

Karl-Heinz Schubert
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